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填报单位（盖章） 上海市嘉定区融媒体中心 单位：万元

资金用途

联系人 蒋秋娟 联系电话 59910529

项目当年预算（万元）

计划完成日期

一级目标 二级目标

项目管理

产出目标 时效

效果目标 社会效益

影响力目
标

长效管理

郭洪其 填表人： 蒋秋娟 填报日期：2020年1月17日

项目类型 经常性专项 业务类

绩效项目分类 经常性项目

绩效目标申报表

（ 2020   年）

项目名称 嘉定文化传媒有限公司经费保障

1920.00

计划开始日期 2020-01-01 2020-12-31

  项目负责人 郭洪其

项目总预算（万元） 1920.00

项目设立的必要性

根据中央、市委关于推动媒体融合发展有关精神，区委决定将原嘉定报社、嘉定广播电视台、
“上海嘉定”政务新媒体、“上海嘉定”门户网站编辑部等单位及职能予以归并整合，成立嘉
定区融媒体中心。根据区委要求，为切实解决原区级媒体用人机制问题，配套组建《上海嘉定
文化传媒有限公司》

保证项目实施的制度
、措施

根据区融媒体中心建设人员数量不突破原有归并单位核定规模的要求，按照公司岗位设置规
模，经费保障人数拟确定为64+X人（注：事业空编数25人，人事代理核定编制数30人，政府购
买服务人员9人，“X”为事业编制人员自然减员数）：
一是对现有事业编制空编人数进行锁定，除特殊岗位人才外不再使用事业编制，事业空编人数
纳入公司，另外按照缺一补一的原则，事业编制人员自然减员数同步纳入公司编制人数。
二是不再核定非在编人员编制数，保留原归并单位核定规模，原核定人数纳入公司。
三是不再预算申请政府购买服务人员（企业用工），保留原归并单位预算申请规模，原政府购
买服务人员纳入公司。

项目概况

根据中央、市委关于推动媒体融合发展有关精神，区委决定将原嘉定报社、嘉定广播电视台、
“上海嘉定”政务新媒体、“上海嘉定”门户网站编辑部等单位及职能予以归并整合，成立嘉
定区融媒体中心。根据区委要求，为切实解决原区级媒体用人机制问题，配套组建《上海嘉定
文化传媒有限公司》

立项依据

根据中央、市委关于推动媒体融合发展有关精神，区委决定将原嘉定报社、嘉定广播电视台、
“上海嘉定”政务新媒体、“上海嘉定”门户网站编辑部等单位及职能予以归并整合，成立嘉
定区融媒体中心。根据区委要求，为切实解决原区级媒体用人机制问题，配套组建《上海嘉定
文化传媒有限公司》

年度绩效目标

根据区委对公司要充分发挥以企业机制保障融媒体主责主业发展的功能定位要求，按照一次规
划，分步实施的原则。第一步公司组建完成后先由原区级媒体的非编人员转入；第二步人员经
费到位后，在公司空缺编制人数范围内，根据融媒体紧缺岗位人才启动社会化招聘，同时鼓励
融媒体中心事业编制人员参加。
同时，启动制定公司岗位薪酬标准和考核标准，全员全岗实行定编定岗、定岗定责、以岗定薪
。

需要说明的其他问
题：

项目实施计划

根据区融媒体中心建设人员数量不突破原有归并单位核定规模的要求，按照公司岗位设置规
模，经费保障人数拟确定为64+X人（注：事业空编数25人，人事代理核定编制数30人，政府购
买服务人员9人，“X”为事业编制人员自然减员数）：
一是对现有事业编制空编人数进行锁定，除特殊岗位人才外不再使用事业编制，事业空编人数
纳入公司，另外按照缺一补一的原则，事业编制人员自然减员数同步纳入公司编制人数。
二是不再核定非在编人员编制数，保留原归并单位核定规模，原核定人数纳入公司。
三是不再预算申请政府购买服务人员（企业用工），保留原归并单位预算申请规模，原政府购
买服务人员纳入公司。

项目总目标

根据区委对公司要充分发挥以企业机制保障融媒体主责主业发展的功能定位要求，按照一次规
划，分步实施的原则。第一步公司组建完成后先由原区级媒体的非编人员转入；第二步人员经
费到位后，在公司空缺编制人数范围内，根据融媒体紧缺岗位人才启动社会化招聘，同时鼓励
融媒体中心事业编制人员参加。
同时，启动制定公司岗位薪酬标准和考核标准，全员全岗实行定编定岗、定岗定责、以岗定薪
。

嘉定文化传媒有限公司保障经费 1920.00 一般公共预算拨补收入

绩效目标

预算明细

子项目名称 预算金额（万元） 资金来源

投入管理

资金使用规范性 合规

财务管理

指标 目标值

预算执行率 100%

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

预算资金到位情况 足额到位

填报单位负责人：

员工满意度 80%

长效管理制度健全性 健全

项目管理制度健全性 健全

投入和管
理目标

完成及时率 90


