
项目绩效自评价
项目名称： DSA机房防辐射装修 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 80.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 60.62 预算执行率（%）： 75.78%

项目年度总目标：
项目总目标：应用于脑血管病检查，特别是对于动脉瘤、动静脉畸形等疾病的定性定位诊断，为医生进行手
术提供较可靠的客观依据。 项目年度目标：应用于脑血管病检查，特别是对于动脉瘤、动静脉畸形等疾
病的定性定位诊断，为医生进行手术提供较可靠的客观依据。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效： 项目执行率75.78%，建筑装修面积108平方米，收益群体满意率100%

主要问题： DSA设备未及时安装

改进措施： 加快设备的验收安装，及时完成执行率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

建设装修面积 17 17

验收合格率 17 17
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效果目标
(15分)

患者满意率提高率 15 15

影响力目标
(15分)

配套设施到位率 7 7

政策知晓度 8 8

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
从业人员预防性体检(2020年

)
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 体检站 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 286.43 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 286.43 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 项目总目标：全年能完成从业人员体检24000人左右 项目年度目标：286.43万元

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
项目执行率100%，保障了本市公众健康和公共卫生安全，加强了从业人员健康检查管理，全年完成从业
人员体检24000人左右，社会满意度大于等于95%

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
社会满意度 15 15
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(15分)

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

信息共享时效性 3 3

政策知晓度 6 6

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 电子测温设备（20年） 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 7.83 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 7.83 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：贯彻疫情后本市及本区有关传染病防治的战略部署，为医院提升传染病学科建设水平，加强发
热病人发现及时性，增强救治病患能力。 项目年度目标：贯彻疫情后本市及本区有关传染病防治的战略
部署，为医院提升传染病学科建设水平，加强发热病人发现及时性，增强救治病患能力。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效： 执行率100%，热成像体温筛查系统采购及时，并验收安装到位，实现发热病人检测率100%

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

热成像体温筛查系统 17 17

验收合格率 17 17
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效果目标
(15分)

实现发热病人检测率 15 15

影响力目标
(15分)

政策知晓度 7 7

信息共享时效性 8 8

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 锅炉低氮改造（2020年） 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 设备科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 43.50 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 43.49 预算执行率（%）： 99.98%

项目年度总目标：
项目总目标：通过对两台燃气热水锅炉的提标改造，使锅炉烟气中NOx达标排放。 项目年度目标：完
成锅炉低氮改造，使烟气中氮氧化物达标排放，减少大气污染，保护环境。

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
项目执行率99.98%，进一步削减锅炉氮氧化物排放量、提升大气环境质量,通过对两台燃气热水锅炉
的提标改造，使锅炉烟气中NOx达标排放。2020年项目施工招标，确定施工单位；完成项目施工及竣
工验收。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
(15分)

社区群众满意度 15 15
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影响力目标
(15分)

配套设施到位率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 8 -



项目绩效自评价
项目名称： 核酸检测减免（2020年） 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 10.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 10.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：根据“关于新冠病毒核酸检测价格调整后相关工作提示”的要求，对符合条件的患者予以免费
，由医院垫付，确保做到应检尽检。 项目年度目标：根据“关于新冠病毒核酸检测价格调整后相关工作
提示”的要求，对符合条件的患者予以免费，由医院垫付，确保做到应检尽检。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效：
预算执行率100%，核酸检测减免人数达3700人，减免率100%，缓解了受检人员的资金压力，使
患者满意度达100%

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

核酸检测减免人数 17 17

核酸检测减免率 17 17
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效果目标
(15分)

患者满意度 15 15

影响力目标
(15分)

政策知晓度 15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 基础设施（2019年） 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 设备科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1.69 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1.68 预算执行率（%）： 99.41%

项目年度总目标：
项目总目标：所有项目符合相关法律法规要求，改造结果达到预期目标。 项目年度目标：项目符合相关
法律法规要求，改造结果达到预期目标。

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
项目执行率99.12%，符合国家地方相关强制性规范 ，响应国家、地方相关号召 ，符合行业相
关标准 ，提升患者就医体验及满意度，对现有完善的项目申请论证、采购实施和日常管理制度，能保证
项目顺利实施。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
(15分)

满意度 15 15
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影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
嘉定区基层中医药服务“十三五”

建设项目（2020年）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 科教科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 5.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 3.88 预算执行率（%）： 77.60%

项目年度总目标： 项目总目标：让更多的老百姓享受更优质的中医药服务 项目年度目标：体现公立医院公益性

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
执行率77.6%，根据上级主管部门发文嘉定区基层中医药服务“十三五”建设项目，逐步推进中医药建
设工作，让更多的老百姓享受更优质的中医药服务，体现公立医院公益性

主要问题： 执行率77.6%，执行率偏低。

改进措施： 加大执行力度，确保财政资金的及时使用。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
职工满意度 15 15
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(15分)

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
嘉定区南翔医院部分业务用房装修

工程（2019年）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 设备科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 3.52 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 3.43 预算执行率（%）： 97.44%

项目年度总目标：
项目总目标：所有项目符合相关法律法规要求，改造结果达到预期目标。 项目年度目标：项目符合相关
法律法规要求，改造结果达到预期目标

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：

执行率97.34%，嘉定区南翔医院部分业务用房装修工程，主要建设内容为门急诊楼地下一层及一层部
分地坪维修，涉及面积800平方米，门急诊楼二、三、四层局部装修，涉及面积518平方，本院现有完
善的项目申请论证、采购实施和日常管理制度，保证项目顺利实施，项目符合相关法律法规要求，改造结果
达到预期目标。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
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(15分) 患者满意率提高率 15 15

影响力目标
(15分)

配套设施到位率 3 3

长效管理主体明确性 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 3 3

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
嘉定区全科医师儿科临床适任能力

（2020年）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 科教科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 2.80 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1.36 预算执行率（%）： 48.57%

项目年度总目标：
项目总目标：为嘉定区培养更多的儿科适任能力医师。 项目年度目标：公益性服务，体现更多医务人员
价值。

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
执行率48.57%，缓解嘉定区儿科医师少、工作业务量大的情况，培养全区社区卫生服务中心全科医师
儿科临床业务适任能力，掌握儿童常见病多发病的治疗手段，2020年我院培养6人

主要问题： 执行率48.57%，偏低。

改进措施： 加大执行力度，确保财政资金的有效使用。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
社区群众满意度 15 15
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(15分)

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

信息共享时效性 3 3

政策知晓度 6 6

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
嘉定区重点学科项目（2020年

）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 科教科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 37.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 32.50 预算执行率（%）： 87.84%

项目年度总目标： 项目总目标：按计划任务书三年周期内完成 项目年度目标：以科研、论文及人才培养形式表达成果

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
执行率87.85%，按计划任务书三年周期内完成，以科研、论文及人才培养形式表达成果，建设嘉定区
卫健委重点学科儿科、皮肤科，建设周期（2018-2020年）

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
职工满意度 15 15
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(15分)

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 99

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 科研经费（科委）（2020年） 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 科教科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 9.60 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 5.79 预算执行率（%）： 60.31%

项目年度总目标： 项目总目标：按计划任务书三年周期内完成 项目年度目标：以论文形式表达成果

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效： 执行率60.32%，按计划任务书三年周期内完成，以论文形式表达成果，按相关制度规范执行。

主要问题： 执行率60.32%，偏低

改进措施： 加大执行力度，确保财政的资金的使用

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
(15分)

职工满意度 15 15
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影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

信息共享时效性 3 3

政策知晓度 6 6

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 22 -



项目绩效自评价

项目名称：
科研课题（卫健委）（2020年

）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 科教科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 25.40 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 13.91 预算执行率（%）： 54.76%

项目年度总目标： 项目总目标：按计划任务书三年周期内完成 项目年度目标：以论文形式表达成果

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效： 执行率54.78%，按计划任务书三年周期内完成，以论文形式表达成果

主要问题： 执行率54.78%，偏低

改进措施： 加大执行力度，确保财政资金的有效使用

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
职工满意度 15 15
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(15分)

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 犬伤疫苗(2020年) 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 20.07 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 20.07 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 项目总目标：项目总目标20.07万元 项目年度目标：年度绩效目标20.07万元

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
执行率100%，相关科室和部门负责人会议传达并下发上海市长春长生狂犬病疫苗后续接种、跟踪观察等
应对处置工作方案，要求各科室和部门严格遵照方案执行，按20180808上海市长春长生狂犬病疫苗
后续接种、跟踪观察等应对处置工作方案要求执行，社会满意度大于95%

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
(15分)

社会满意度 15 15
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影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
特殊管理药品监管系统（2020

年）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1.42 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1.42 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：根据市禁毒办、市卫健委《关于加快推进医疗机构特殊管理药品监管监测工作等有关事宜的通
知》（沪禁毒办[2020]12号）、《关于加强医疗机构特殊管理药品监管监测工作的实施方案》（沪
禁毒办[2019]60号的要求加强我院对麻醉药品和第一类精神药品的监管监测。 项目年度目标：
根据市禁毒办、市卫健委《关于加快推进医疗机构特殊管理药品监管监测工作等有关事宜的通知》（沪禁毒
办[2020]12号）、《关于加强医疗机构特殊管理药品监管监测工作的实施方案》（沪禁毒办[20
19]60号的要求加强我院对麻醉药品和第一类精神药品的监管监测。

自评时间：

绩效等级： 优秀

主要绩效： 执行率99.72%，设备及时采购，加强了对麻醉药品和第一类精神药品的监管

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标

特殊管理药品监管系统 17 17
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(34分)
验收合格率 17 17

效果目标
(15分)

受益群体满意率 15 15

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 7 7

政策知晓度 8 8

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
卫生应急处置医疗保障经费（20

20年）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 应急办 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 2.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 2.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：完成政府指令性应急保障、突发应急事件的上报、应急值守、年初制定的应急培训及演练
项目年度目标：2万元

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效：
执行率100%，医疗保障定点医院建设，完成应急培训、演练、应急保障、上报及值守，完成政府指令性
应急保障、突发应急事件的上报、应急值守、年初制定的应急培训及演练

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
社会满意度 15 15
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(15分)

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 新建停车场（2020年） 预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 80.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 0.00 预算执行率（%）： 0.00

项目年度总目标：
项目总目标：完成新建300车位停车场 项目年度目标：新增车位可解决日益凸显的停车难问题，减少
就医病人等候时间， 缓解医患矛盾，增加人民群众获得感和幸福感。

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 不合格

主要绩效： 该项目于当年度全额调减。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 0

职工满意度 0
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效果目标
(15分)

患者满意率提高率 0

影响力目标
(15分)

配套设施到位率 0

长效管理主体明确性 0

长效管理制度建设 0

信息共享时效性 0

政策知晓度 0

合计 36 0

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 32 -



项目绩效自评价

项目名称：
中医科研课题（卫健委）（202

0年）
预算单位： 上海市嘉定区南翔医院

具体实施处（科室）： 科教科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 8.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 6.04 预算执行率（%）： 75.50%

项目年度总目标： 项目总目标：按计划任务书三年周期内完成 项目年度目标：以论文形式表达成果

自评时间： 2021-03-15

绩效等级： 优秀

主要绩效： 执行率75.53%，按计划任务书三年周期内完成，以论文形式表达成果，按相关制度规范执行

主要问题： 执行率75.53%，偏低。

改进措施： 加大执行力度，确保财政资金的使用

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

财政投入乘数 34 34

效果目标
职工满意度 15 15
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(15分)

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3

长效管理制度建设 3 3

政策知晓度 3 3

信息共享时效性 6 6

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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